
  

FICHA DE INFORMACION DE PROYECTO  

1. INFORMACION GENERAL  
Nombre del Proyecto TEJIENDO REDES DE PROTECCIÓN II 

Código o Referencia Interna P230038 

Institución Ejecutora FUNDACIÓN MUNASIM KULLAKITA 
ENDA EL ALTO 
INFANTE 

Entidad(es) Financiadora(s) CARITAS SUIZA 

Monto Aprobado / Cofinanciado CHF 310.000 (BOB 2.270.440) FMK  

Duración del Proyecto 3 AÑOS 

Lugar(es) de Ejecución  LA PAZ – EL ALTO, DESAGUADERO, 
COCHABAMBA – VILLA TUNARI, 
RURRENABAQUE 

Grupo Meta NIÑAS, NIÑOS, ADOLESCENTES Y JÓVENES 
ENTRE 6 Y 25 AÑOS (80% MUJERES) EN 
SITUACIONES VULNERABLES (VÍCTIMAS DE 
VIOLENCIA, CON PROBLEMAS PSICOLÓGICOS, 
EMOCIONALES, COMPORTAMENTALES, 
COGNITIVOS Y SOCIALES, SE ENCUENTRAN 
EN RIESGO DE EXCLUSIÓN SOCIAL) 

Responsable del Proyecto ANELISSE CRUZ CASTRO 

 

2. MARCO LOGICO DEL PROYECTO  
Objetivo General:  

• Contribuir a una sociedad libre de violencia de género, en la que niñas, niños, adolescentes 
y jóvenes ejercen plenamente sus derechos y el Estado cumple su rol de garante en 
coordinación con la Sociedad civil. 

Objetivos Específicos: 

• Niñas, niños, adolescentes y jóvenes especialmente mujeres vulnerables y víctimas de 
violencia (trata de personas, explotación sexual comercial, violencia intrafamiliar, con 
problemas de conducta y adicción), resilientes y empoderados, viven en un entorno favorable 
(sistema funcional de prevención y atención integral, reducción de daños, promoción de 
igualdad de género), ejercen sus derechos y participan activamente en la sociedad. 

Resultados Esperados: 

R1. Niñas, niños, adolescentes y jóvenes víctimas de violencia de género acceden a un sistema 
funcional de atención integral (asistencia legal y social, salud, atención psicoterapéutica), son 
resilientes y participan en procesos de reinserción social. 
R2. Adolescentes y jóvenes, principalmente mujeres sobrevivientes de violencia de género y 
en situaciones de vulnerabilidad socioeconómica, desarrollan capacidades socio laborales  
para la integración laboral o el autoempleo mejorando sus condiciones de vida. 
R3. La coordinación de instituciones públicas y de la Sociedad civil mejora la  funcionalidad del 
sistema de protección destinado a niñas, niños, adolescentes y jóvenes víctimas de violencia, 



  

Trata de personas (con fines explotación laboral), Explotación Sexual Comercial y en alto 
riesgo. 
R4.  Comunidades locales (organizaciones barriales, comunidad educativa, organizaciones 
sociales)  establecen mecanismos de información, protección y participación frente a 
situaciones de riesgo que promuevan la violencia de género. 
R5. La Fundación Munasim Kullakita, Infante y ENDA El Alto fortalecen sus procesos 
administrativos y programáticos. 

Actividades Principales: 
 

 



  

Indicador Línea 
base 

Meta 
Esperada 

Unidad de 
medida 

Fuente de verificación Frecuencia de medición 

OI) Medir la reincidencia - 
recaída de casos (cada 

institución debe tener una línea 
base 2022) 

35% <45%  

OI.a) Cuestionarios de resiliencia 
completados (por institución) 
OI.b) Informe de seguimiento 

individual (post egreso) -> resultan 
en % reincidencia 

Semestral 

OII) Porcentaje de adolescentes 
registradas en el sistema 

educativo regular y culminación 
de año escolar (culminan clases 

en la gestión que se presta la 
atención). 

80% 80%  

OII.a) Reporte de calificaciones 
periodo cursado (durante de 

atención programa) <<detalle de 
población que ya tiene el 

bachillerato, no requieren reporte de 
calificaciones, no aplica a población 

que ya culminó el bachillerato>> 

OIII) Porcentaje de población 
que cuenta con Cédula de 

Identidad. 
80% 80%  

OIII.a) Copia de la Cédula de 
identidad de la AJs al culminar su 

proceso (cierre de proceso o egreso) 

OIV) Porcentaje de adolescente 
y jóvenes que están insertas en 
un empleo por más de 6 meses   

y mejoran sus ingresos 

50% 16%  

O IV) a) Informes del área de 
empoderamiento de AJ 

b) Fichas individuales de las AJ 
insertas en un empleo 

c) Informe de seguimiento que 
resalte los ingresos financieros al 

inicio y luego de 6 meses de haber 
ingresado a trabajar 

I.1 A la conclusión del proyecto, 
1.390 niñas, niños, 

adolescentes y jóvenes víctimas 
y en alto riesgo (FMK = 475, 

 475  

* Informe de ingreso 
* Informe de egreso (que detalle el 
historial de atenciones psicología, 

legal, salud, atenciones recibidas con 

Semestral 



  

ENDA = 548, INFANTE = 365) 
han recibido una atención 

integral y procesos de 
reintegración educativa social. 

el programa)  
* Base de datos o lista de 

beneficiarias 

I.2 En 3 años, el 70% de 
población atendida, 765 NNAJs 

(FMK=270 , ENDA=315, 
INFANTE= 180), cumplen con 

criterios de resiliencia positiva. 

 270  

* Test de resiliencia (pre y post) con 
criterios de egreso definido por cada 

institución 
* Base de datos  o lista de 

beneficiarias 

I.3 A la conclusión del proyecto, 
460 NNAs atendidos que 

reintegran con familias (FMK= 
100, ENDA=315 , INFANTE=45) 

 100  

* Informe de egreso (indique el 
egreso con la familia) 

* Acta de egreso familiar (respalde el 
egreso con la familia) 

* Base de datos  o lista de 
beneficiarias 

II.1 En 3 años, 370 adolescentes 
y jóvenes, de los cuales 

mínimamente 80% son mujeres 
(FMK=90, ENDA= 150, 
INFANTE= 130) se han 

capacitado para el desarrollo 
de habilidades técnicas y socio-

laborales. 

 90  
* Certificados de capacitación 

* Fichas de seguimiento 
* Base de datos 

II.2 En 3 años, 197 adolescentes 
y jóvenes, de los cuales 

mínimamente 80% son mujeres 
(FMK=58 , ENDA= 60, 

INFANTE=79 ) capacitadas se 
han integrado al mercado 

laboral con empleo o 
autoempleo. (criterio temporal 

 58  

* Fichas de seguimiento 
* Base de datos 
* Testimonios 

* Registro fotográfico 

Semestral 



  

de inserción *3 meses 
empleabilidad y 6 meses 

autoempleo) 

II.3 Al finalizar el proyecto, 60 
adolescentes y jóvenes, de los 
cuales mínimamente 80% son 
mujeres (FMK=19 , ENDA=19 , 

INFANTE=22) perciben ingresos 
de por lo menos 1500 bs al 

mes. 

 19  

* Informe socioeconómico inicial 
(declaración de activos, ahorros y 

efectivo) 
* Base de datos o lista 

II.4 A la conclusión del 
proyecto, 60 jóvenes, de los 

cuales mínimamente 80% son 
mujeres (FMK=19 , ENDA=19 , 

INFANTE=22 ), que 
incrementan el valor de sus 

activos en un 20%. 

 19  

* Informe socioeconómico inicial 
(declaración de activos, ahorros y 

efectivo) 
* Base de datos o lista 
* Memoria fotográfica 

II.5 A partir del segundo año, 3 
(1 por institución) modelos 

para la  integración laboral o 
autoempleo destinados a 

mujeres jóvenes víctimas de 
violencia o altamente 

vulnerables ha sido 
desarrollado (que involucre 
fuentes de financiamiento 

externo y autofinanciamiento, 
modelo de financiamiento al 

70% máx.) 

 1 
modelo 

documento 
Documento del Modelo de 

Integración Laboral y 
Emprendimiento 



  

III.1 Al final del proyecto, 
Involucramiento de sector 

público y sociedad civil en la 
funcionalidad del sistema de 

protección. 

 1 documento 
* POA del aprobado con presupuesto 

* Informe anual (rendición) 

Semestral 

III.2 Al final del proyecto, se 
han formulado 1 plan 

interinstitucionales que 
garantiza la funcionalidad del 

sistema de protección a 
mujeres niñas, adolescentes y 
jóvenes (FMK= Desaguadero 

LP) 

 1 documento Plan interinstitucional aprobado 

III.3 En 3 años, se han suscrito 
al menos 30 convenios de 

cooperación interinstitucional 
entre sector público, privado y 
sociedad civil que promueven 

la funcionalidad del sistema de 
protección destinada a mujeres 

adolescentes y jóvenes. 
(FMK=20 ENDA=10) 

 15 documento Convenios interinstitucionales 

III.4 En 3 años, las buenas 
prácticas desarrolladas por el 

proyecto en relación al Sistema 
de protección, han sido 

sistematizadas, transferidas y 
socializadas a instituciones 

públicas. 

 1 documento 
* Documento de Buenas Prácticas 
* Documento de sistematización  

* Memoria de socialización 
Semestral 



  

III.4 Al final del proyecto, 500 
personal de servicios públicos y 

de sociedad civil (FMK=350, 
ENDA=150) en, investigación, 

atención, protección 
especializada y persecución 

penal. 

 350  

* Planes de capacitación 
* Listas de participación 

* Base de datos 
* Plataforma de capacitación 

* Certificados 

IV.1 En 3 años, 10 agrupaciones 
de comunidades locales 

(FMK=5, ENDA= 5) 
(organizaciones barriales, 
comunidades educativas, 
organizaciones religiosas 

organizaciones sociales y otros) 
han ejecutado acciones de 
prevención primaria ante la 
violencia en sus contextos 

comunitarios. 

 5 
comité, 
redes 

* Reporte de actividad  
* Listas de agrupación (30) 

* Registro fotográfico 
* Base de datos 

* Memorias de reuniones 

IV.2 Al final del proyecto, 500 
niñas, niños y adolescentes 

(FMK=300, ENDA=200) se han 
capacitado en prevención de 

violencia de género. 

 300  

* Listas de participantes de 
capacitación 

* Planificación de taller 
* Registro fotográfico 

* Base de datos 

IV.3.  Al finalizar el proyecto 90 
NNAs han liderado actividades 

de prevención (al interior de las 
ZOEs y Comités de autodefensa 

y otros espacios) ante las 
problemáticas de violencia en 

sus contextos educativos. 

 50  

* Planificación de actividad  
* Reporte de actividad  
* Registro fotográfico 

* Base de datos 

Semestral 



  

IV.4. Al final del Proyecto, 450 
adultos de la comunidad local 
(FMK=250, ENDA=200) se han 
capacitado en prevención de 

violencia de género. 

 250  

* Listas de participantes de 
capacitación 

* Planificación del taller 
* Registro fotográfico 

* Base de datos 

IV.5  Al finalizar el proyecto 50 
adultos han liderado 

actividades con enfoque de 
protección, niñez y género en 
su organización comunitaria 

y/o municipal. 

 30  

* Planificación de actividad  
* Reporte de actividad  
* Registro fotográfico 

* Base de datos 

V.1 Al final del primer semestre 
del Proyecto, se ha 

desarrollado y puesto en 
marcha 1 herramienta de 

monitoreo y seguimiento de los 
diferentes componentes del 
proyecto (base de datos) e 

Implementación y apropiación 
de 1 herramienta de gestión de 

información del proyecto. 

 1  

* Base de datos (archivo Excel) 
* Herramienta de gestión de 

proyecto actualizado (proporcionado 
por Caritas Suiza) 

V.2 En los 3 años, se han 
puesto en marcha 3  

estrategias de planificación 
financiera y de recaudación de 

fondos. 

 1  Documento institucional de 
Planificación Financiera (aprobado) 

V.3 Al final del primer 
semestre, las 3 organizaciones 

establecen su Política de 
Salvaguarda Institucional. 

 1  Documento de Políticas de 
Salvaguarda institucional 

Semestral 



  

V4. Desde el inicio de proyecto 
las 3 organizaciones reportan el 

número de quejas y 
sugerencias, brindando una 

respuesta efectiva. 

 1  Base de datos (de quejas y 
sugerencias) 

V.4 Actualización de 3 
Manuales Administrativos 

(FMK=1, ENDA= 1, INFANTE=1) 

 1  Manual aprobado (por institución) 



  

 

3. EJECUCION DE PROYECTO 
Categoría Monto Ejecutado % de Ejecución Observaciones 

Recursos Humanos 545.124,39 55.2% 

Según informe 
financiero al 31 de 

marzo de 2025 

Equipos y Enseres 14.274,00 101% 

Resultado 1 480.977,46 60.98% 

Resultado 2 96.915,02 47.04% 

Resultado 3 92.039,24 83.41% 

Resultado 4 43.030,30 84.56% 

Resultado 5 57.953,00 56.54% 

Financiera Total 1.419.547,98 59.50%  

Ejecución Física    

 

4. RESULTADOS ALCANZADOS  (a diciembre 2024) 
Resultado Esperado Logros Alcanzados Evidencia Documental / 

Verificable 
I.1 A la conclusión del proyecto, 
1.390 niñas, niños, adolescentes y 
jóvenes víctimas y en alto riesgo 
(FMK = 475, ENDA = 548, INFANTE 
= 365) han recibido una atención 
integral y procesos de reintegración 
educativa social. 

57 

 

I.2 En 3 años, el 70% de población 
atendida, 765 NNAJs (FMK=270 , 
ENDA=315, INFANTE= 180), 
cumplen con criterios de resiliencia 
positiva. 

27 

 

I.3 A la conclusión del proyecto, 460 
NNAs atendidos que reintegran con 
familias (FMK= 100, ENDA=315 , 
INFANTE=45) 

11 
 

II.1 En 3 años, 370 adolescentes y 
jóvenes, de los cuales mínimamente 
80% son mujeres (FMK=90, ENDA= 
150, INFANTE= 130) se han 
capacitado para el desarrollo de 
habilidades técnicas y socio-
laborales. 

25 

 

II.2 En 3 años, 197 adolescentes y 
jóvenes, de los cuales mínimamente 
80% son mujeres (FMK=58 , ENDA= 
60, INFANTE=79 ) capacitadas se 
han integrado al mercado laboral con 
empleo o autoempleo. (criterio 
temporal de inserción *3 meses 
empleabilidad y 6 meses 
autoempleo) 

20 

 

II.3 Al finalizar el proyecto, 60 
adolescentes y jóvenes, de los 
cuales mínimamente 80% son 
mujeres (FMK=19 , ENDA=19 , 
INFANTE=22) perciben ingresos de 
por lo menos 1500 bs al mes.  

20 

 



  

II.4 A la conclusión del proyecto, 60 
jóvenes, de los cuales mínimamente 
80% son mujeres (FMK=19 , 
ENDA=19 , INFANTE=22 ), que 
incrementan el valor de sus activos 
en un 20%. 

4 

 

II.5 A partir del segundo año, 3 (1 por 
institución) modelos para la  
integración laboral o autoempleo 
destinados a mujeres jóvenes 
víctimas de violencia o altamente 
vulnerables ha sido desarrollado 
(que involucre fuentes de 
financiamiento externo y 
autofinanciamiento, modelo de 
financiamiento al 70% máx.)  

0 

 

III.1 Al final del proyecto, 
Involucramiento de sector público y 
sociedad civil en la funcionalidad del 
sistema de protección. 

1 
 

III.2 Al final del proyecto, se han 
formulado 1 plan interinstitucionales 
que garantiza la funcionalidad del 
sistema de protección a mujeres 
niñas, adolescentes y jóvenes 
(FMK= Desaguadero LP) 

1 

 

III.3 En 3 años, se han suscrito al 
menos 30 convenios de cooperación 
interinstitucional entre sector público, 
privado y sociedad civil que 
promueven la funcionalidad del 
sistema de protección destinada a 
mujeres adolescentes y jóvenes. 
(FMK=20 ENDA=10) 

8 

 

III.4 En 3 años, las buenas prácticas 
desarrolladas por el proyecto en 
relación al Sistema de protección, 
han sido sistematizadas, transferidas 
y socializadas a instituciones 
públicas. 

0 

 

III.4 Al final del proyecto, 500 
personal de servicios públicos y de 
sociedad civil (FMK=350, 
ENDA=150) en, investigación, 
atención, protección especializada y 
persecución penal. 

238 

 

IV.1 En 3 años, 10 agrupaciones de 
comunidades locales (FMK=5, 
ENDA= 5) (organizaciones barriales, 
comunidades educativas, 
organizaciones religiosas 
organizaciones sociales y otros) han 
ejecutado acciones de prevención 
primaria ante la violencia en sus 
contextos comunitarios. 

3 

 

IV.2 Al final del proyecto, 500 niñas, 
niños y adolescentes (FMK=300, 
ENDA=200) se han capacitado en 
prevención de violencia de género. 

164 
 

IV.3.  Al finalizar el proyecto 90 
NNAs han liderado actividades de 
prevención (al interior de las ZOEs y 
Comités de autodefensa y otros 
espacios) ante las problemáticas de 
violencia en sus contextos 
educativos. 

90 

 

IV.4. Al final del Proyecto, 450 
adultos de la comunidad local 
(FMK=250, ENDA=200) se han 

118 
 



  

capacitado en prevención de 
violencia de género. 
IV.5  Al finalizar el proyecto 50 
adultos han liderado actividades con 
enfoque de protección, niñez y 
género en su organización 
comunitaria y/o municipal. 

12 

 

V.1 Al final del primer semestre del 
Proyecto, se ha desarrollado y 
puesto en marcha 1 herramienta de 
monitoreo y seguimiento de los 
diferentes componentes del proyecto 
(base de datos) e Implementación y 
apropiación de 1 herramienta de 
gestión de información del proyecto. 

1 

 

V.2 En los 3 años, se han puesto en 
marcha 3  estrategias de 
planificación financiera y de 
recaudación de fondos. 

1 

 

V.3 Al final del primer semestre, las 3 
organizaciones establecen su 
Política de Salvaguarda Institucional.  

1 
 

V4. Desde el inicio de proyecto las 3 
organizaciones reportan el número 
de quejas y sugerencias, brindando 
una respuesta efectiva. 

55 

 

V.4 Actualización de 3 Manuales 
Administrativos (FMK=1, ENDA= 1, 
INFANTE=1) 

1 
 

 

 

5. DIFICULTADES / RIESGOS ENCONTRADOS  
Descripción del Riesgo / Dificultad Cómo se abordó o mitigó 

Bajo cumplimiento de meta: NNAs víctimas y 
en alto riesgo atendidos bajo criterios de 
atención integral  

Como busca que otras organizaciones del 
Sistema de protección deriven y coordinen 
casos para atención integral, no solo bajo 
tipología de Trata de personas y explotación 
sexual commercial, se amplia a tipologías 
vinculadas a VBG, explotación laboral, 
violencia sexual, orientación en Crianza 
positiva abordando factores causales de las 
problemáticas abordadas por la FMK. 

Baja ejecución en ítems como transporte y 
comunicación. 

Se solicita reformulación de presupuesto a 
otras líneas que requieren mayor 
presupuesto para su cumplimiento. 

Incremento en el precio de productos de 
consume diario (alimentos frescos y secos, 
insumos e implementos de higiene, 
refrigerios para trabajo de calle) 

Se realizan compras en volúmen mayor para 
cubrir varios meses. 



  

 

7. Sostenibilidad del Proyecto 

• ¿Que capacidades se han transferido a los  actores locales? 

a) Se ha transferido el Modelo de Atención Integral del Hogar a profesionales de Casas de 
Acogida y personal de SEDEPOS – SEDEGES. 

b) Información y estrategias de prevención ante la Trata de personas y Expotación Sexual a 
actors comunitarios, adaptando a su contexto y capacidad para la difusión.  

c) Se ha formado (en contraparte con otros proyectos) a operadores de empresas de 
turismo y empresas privadas de diversos rubros en la adopción de Códigos de Conducta 
para la prevención e identificación temprana de posibles casos de Trata y Tráfico de 
personas, así como mecanismos y herramientas para general oportunidades laborales 
inclusivas con adolescents y jóvenes en situación de riesgo o sobrevivientes de trata de 
personas y explotación sexual. 

d) Se implementan acciones de empoderamiento con la red comunitaria de Desaguadero, 
no solo como agentes de prevención de la Trata y explotación sexual, Tambien se 
fortalecen sus capacidades y habilidades manuals como alternativa de medios de vida 
ante la producción agropecuaria y Pesquera. 
• ¿Existe articulación con políticas públicas o gobiernos locales? 

1) Se ha priorizado la articulation con el municipio de Desaguadero para la implementación 

de un plan de trabajo con el Objetivo de generar estrategias de prevención 

empoderando a NNAs y mujeres del municipio. 

2) El Proyecto contempla desarrollar actividades que se encuentran en el plan de 

actividades aprobado por el Consejo Plurinacional contra la Trata y Tráfico de personas. 

3) El Proyecto se articula en acciones de protección con el Gobierno Autónomo Municipal 

de La Paz y El Alto, si bien no ha liderado la construcción de políticas públicas durante el 

inicio del Proyecto se ha participado en algunas redes y plataformas que abordan el 

Derecho a Vivir en Familia, Fortalecimiento del Sistema de Protección de Niñez y 

Adolescencia, Violencia facilitada por la tecnología y Violencia de Género, durante el 

último semester no se ha generado mayores oportunidades de incidencia en los temas 

mencionados. 

8. Registro Fotográfico (Mínimo 20 fotografías) 

 

Disponible en: https://we.tl/t-YSIOYzdVzp  

https://we.tl/t-YSIOYzdVzp

